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现代企业管理（第2版）（“十二五”高等院校精品课程规划教材经管系列）书

籍简介

　　《“十二五”高等院校精品课程规划教材·经管系列：现代企业管理（第2版）》全

面系统地阐述了现代企业管理的理论与方法，结合国内外成功案例和该学科*研究成果，

比较充分地体现了现代企业管理领域的新进展。《“十二五”高等院校精品课程规划教

材·经管系列：现代企业管理（第2版）》共十四章，内容包括：企业与企业管理、企业

管理的发展、企业组织管理、企业战略管理、企业经营决策、企业人力资源管理、企业

运营系统设计、物流管理、市场营销管理、企业设备管理、企业质量管理、企业技术创

新管理、企业财务管理、创业管理。《“十二五”高等院校精品课程规划教材·经管系

列：现代企业管理（第2版）》特点是：既注重理论的基础性与系统性，又注重内容的前

瞻性与实用性。为满足现代企业管理的要求，本版增加了企业管理的法律环境、企业社

会责任、组织创新与变革、网络与虚拟组织管理、创业管理等内容。

《“十二五”高等院校精品课程规划教材·经管系列：现代企业管理（第2版）》可作为

高等院校管理类专业和非管理类专业的教材，也可作为在职管理干部的培训教材，也很

适合其他各类人员自学参考使用。
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章 企业与企业管理

节 企业与公司

一、企业的起源与含义

二、企业的特征

三、企业的类型

四、公司

五、企业的社会责任

第二节 企业管理的性质与职能

一、管理与企业管理的概念

二、企业管理的性质与基本原则
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一、企业管理的对象
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第四节 企业管理的流程与框架
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五、知识产权保护法

六、环境保护法
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第二章 企业管理的发展

节 西方企业管理的发展

一、西方早期的管理实践与管理思想

二、古典管理理论

三、行为科学理论的产生与发展

四、现代管理理论和管理思想

五、现代管理思想的新发展

第二节 中国企业管理的发展

一、中国古代的管理实践和管理思想

二、中国现代管理思想形成的历史背景

三、社会主义经济管理体制改革
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二、组织设计的过程
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第三节 组织创新与变革
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一、组织创新与变革的类型与原因

二、组织创新与变革过程
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四、企业组织的未来发展趋势
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二、企业战略的特征
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四、企业战略管理的基本内容与步骤
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一、企业外部环境分析
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三、SWOT分析
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五、多品种战略评价与分析

第三节 企业的基本发展战略

一、多元化战略

二、一体化战略

三、企业竞争战略

四、企业的核心能力与竞争优势

第四节 基于行业生命周期的企业竞争战略

一、行业生命周期与投资的关系

二、新兴行业中的企业竞争战略
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三、成熟行业中的企业竞争战略

四、衰退行业中的企业竞争战略

本章思考题

第五章 企业经营决策

节 经营决策概述

一、经营决策的概念

二、经营决策的内容

三、经营决策的类型

第二节 经营决策的原则与步骤

一、经营决策的基本原则

二、经营决策的过程

第三节 经营决策的方法

一、定性决策方法

二、定量决策方法

本章思考题

第六章 企业人力资源管理

节 人力资源管理概述

一、人力资源

二、人力资源管理

第二节 战略人力资源管理

一、外部环境的影响

二、内部环境影响

三、人力资源战略分类

第三节 人力资源管理的基础工作
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一、工作分析

二、职位评价

三、工作设计

第四节 人力资源规划

一、人力资源规划的内容

二、人力资源规划的程序

第五节 招聘

一、招聘概述

二、招募

三、筛选

第六节 培训与开发

一、人力资源开发与培训

二、培训的形式

三、职业管理

第七节 绩效评估与管理

一、绩效的概念与特征

二、绩效管理与绩效考核

三、绩效考核的内容和程序

四、绩效考核的几种方法

本章思考题

第七章 企业运营系统设计

节 生产运作分类

一、制造性生产

二、服务性生产

第二节 生产类型
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一、生产类型的划分

二、不同生产类型的特征

三、提高多品种小批量生产类型效率的途径

第三节 生产过程的组织

一、生产系统设计的原则

二、组织生产过程的基本要求

三、零件在加工过程中的移动方式

⋯⋯

第八章 物流管理

第九章 市场营销管理

第十章 企业设备管理

第十一章 企业质量管理

第十二章 企业技术创新管理

第十三章 企业财务管理

第十四章 创业管理
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它

编辑推荐

　　基础性

　　阐述企业管理的基本规律，以形成共识的企业管理基本体系为主体。

　　实用性

　　理论联系实际，提供管理技能与方法。

　　前瞻性

　　吸取了国内外**的管理理论、研究成果以及实践经验，体现了学科的发展前沿，突出

了现代企业管理的内涵
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