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购并是这一代执行官偏爱选用的一种公司发展战略。然而不幸的是，购并究竟能否创造

出股东价值至今仍是这一战略最令人困惑的问题。在经过了几十年的研究、支付了数十

亿美元的咨询费之后，为什么这些重大的购并决策还是有可能会损害股东价值呢？

《商业周刊》首先介绍了赛罗沃开创先河的研究。赛罗沃根据这项研究解释了在谋求收

购其他公司时为何会经常付出太大的代价，但是从来没有实现过增加绩效和竞争力承诺

的原委。他有力地驳倒了所谓购行溢价反映潜在价值的这一流行的看法。正是他第一个

提出了关于协同效应的正式而实用的定义――“协同效应是指在两家公司合并前预期业

绩水平基础之上的增加部分”。赛罗沃的购并业绩的决定因素作出了细致的和令人耳目

一新的分析，突破了现有的关于购并失败原因的各种解释，另辟蹊径从而使公司经理获

得了避免购并决策失误的方法。

赛罗沃以最近发生的几起重大购并为例，出色地把金融和企业战略中的方法加以综合和

拓展，揭示出：

迄今为止、赛罗沃的著作最为全面、严密和实事求是地分析了购并业绩的驱动因素。这

本权威性著作会成为包括执行官、经理、公司顾问、投资者、银行家以及学者在内的所

有关心购并活动人士的必读之书。
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赛罗沃关于购并的研究在包括《商业周刊》、《财富》、《华尔街日报》、《纽约时报

》、《哈佛商业评论》、《经济学家》、《金融时报》、《CFO》、《巴伦氏》等主要商业

报刊上都发表过。他曾在像“财富500强CEO和CFO论坛”等重要商业场合发表重要演讲，也在国内

电视和广播中频频出现。他在哥伦比亚大学商学研究生院获得博士学位，《协同效应的

陷阱》即根据他在该校的一篇具有开创性的博士论文写成。他在沃顿商学院、哥伦比亚

大学、纽约大学都拥有教席。
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