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（二） 我们去看的家，是施成富家。这也是***到的家。***提出的“实事求是、因地制宜、分

类指导、扶贫”战略是在施成富家座谈时**提出的。

相对石拔专大姐家的木屋透出的古老沉静，施成富家的木屋显得新鲜生动。施成富家是

这个寨子*高、*宽的，用湘西话说：敞亮门前，有一个小小的朝门，是迎宾的。穿过朝门

，是一截几十米的石板路；过了石板路，是施成富家的小木屋。

小木屋是新翻修的，没有岁月沧桑的陈年旧色，而是一派岁月刚来探访时的新鲜印记。

墙壁的木板是新的，玻璃的门窗是新的，厨房和厕所贴的瓷砖是新的。柱子和门框上的

对联也是新的。门口贴着一的“福”字。房檐上挂着几个小小的灯笼。整个房屋全用桐

油刷了一遍，铮亮铮亮的，好像桐油把阳光全凝固在了木板上一样。轻轻一嗅，桐油的

清香，木板的清香，阳光的清香，都从房屋里散发出来。这些变化，都是***来到十八洞后

发生的。

家门前，是一个石板铺的坪院，湘西人叫坪场。*醒目的，是坪场里围成弧形的十来把椅

子。其中一把也系上了红绸，十分醒目，那是***在施成富家座谈时坐的。没有客人时，施

成富会这样还原现场。他说，那是他祖祖辈辈都不会忘记的场景，他要祖祖辈辈这样摆

放下去。

是的，那是他一家人*幸福的场景。说起***来访，施成富一家的幸福溢于言表。施成富的爱

人龙德成快80岁了，虽然脸上淡淡的皱纹和深深的古铜色也昭示了时光留下的痕迹，但她

的笑容却一点也看不见岁月的风霜，行动也看不出身体的沉重。爽朗的格和敏捷的动作

，证实了她的年轻。

见我们到来，龙德成高兴地疾步跑到朝门口迎接我们，拉着我们的手往家里迎。她说，

那年，她们一家人是站在朝门口迎接***的。她们当时不晓得是哪个要来，只知道要来看望

，让她们在家里等。她们一家站在朝门口等。当看到***在面前出现时，她们一家一眼认出
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来了。激动得喊：***！但还是做梦一样不相信这是***。直到县里乡告诉他们***来看他们时，一

家人才从梦中醒来。龙德成见这么大的贵客来看她，激动得赶紧伸出手，热情地拉着***的

手往家里迎。施成富也赶忙拉住***另外一只手往家里迎。

***问：你认不认得我？ 龙德成连连回答：认得认得！我天天在电视新闻上看到你！ ***问：像

不像？ 龙德成：像！一个样子！ 施成富也笑着接口说：本来是一个人！ 龙德成说，她看

到***那么高大，想看看***到底有多高，想跟***比比，看齐***哪里。“***这么高大，我跟你比比，看

我齐你哪里？”龙德成落落大方，一点也不怯场。***停下来，让龙德成比。龙德成先是那

么站着，用手从自己头顶上一直往***方向比画，看齐***哪里，后又踮起脚尖，用手往***比画，

看齐***哪里。引得大家一片欢笑。

我问：你敢跟***比高，你不怕啊？ 龙德成说：那怕什么啊？他是****，全国人民都是他的亲戚

，我看见他像看见亲戚一样，一点都不怕。

施成富说：我也一点都不怕。***一点架子都米有，好和气，一脸的笑。

到了施成富家，***看得很仔细，粮仓、卧房、厨房、猪圈、卫生间都看了。然后，又在施

成富家旁边的田边地头走了走，看田边地头种了些什么。

施成富家前面是一大片莽莽苍苍的青山。站在施成富家门口，能*真切地看到十八洞的面

貌。原来十八洞不仅是坐落在几座大山的台地上的，*是位于附近山峰*高的台地上的。虽

然十八洞依然是山的世界，但经过山与山的千回百转，十八洞一下子开阔起来。到了十

八洞，这个世界一下子能够望得见远，看得见天际和未来了。

于是，你知道你来到了山的*高处，知道十八洞在山的*高处。近处，远处，再远处，*远处

，都是一层层错落铺排的沟与壑、岭与峰，是一幅幅山的墨线勾勒出的丹青和水彩。那

沟与壑、岭与峰，都随着极目所，一层一层的，由山变岭，由岭变峰，由峰变巅，由巅

变尖，*后变成点、变成线、变成辽阔的地平线。放眼望去，那一望无际的深远辽阔，像

一望无际的海洋，千万山峦山峰航行，千万山巅山尖扬帆。

这样面对着眼前一条条刚直而妩媚的风景线，***坐下来，与村民和干部，问寒问暖。

这样面对着眼前一幅幅震撼人心的壮丽画卷，***坐下来，与村民和干部，寒暄座谈。

背后，是一片宁静祥和的村庄、一群灿烂质朴的百姓、一座坚实嵯峨的靠山。
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水，电，路，，教育，农业产业，乡村旅游，留守老人，妇女儿童，***一行了询问和了解

。村民和干部一行了回答。拉家常的贴心话。贴心话的拉家常。十八洞百姓那种天然的

质朴真诚，***那种本色的平易亲和，使得整个考察过程都其乐融融，充满了欢笑。像大地

与泥土，天空与星辰，阳光与雨露。

一个**的**、一个政的舵手，一个**的百姓、一个民族的人民，这样在这如画的村庄里共同描

绘出了一幅**脱贫攻坚的美景。

***说：来到湘西土家族苗族自治州，目的很明确，是想来看看湖南的少数民族，湘西主要

是苗族和土家族占多数。上午看了凤凰山一个土家族村，下午来到十八洞苗族村，我从

北京专程飞到这里，等下还要回去，是来看望大家，看望父老乡亲，想了解一下大家生

产生活的真实情况。所以我来，不要你们跟我临时掺假、先收拾收拾，是什么样什么样

。你们有什么困难，有什么需要***和**做的，大家说说，提出来。

在听了大家你一言我一语地介绍村里情况后，***说：刚才，大家谈到了发展、产业、教育

、卫生、扶贫、基础设施等问题，这些是你们也是***关心的问题。关于你们提出来的怎么

改善群众生活，怎么能够创造*美好的十八洞新的明天和幸福的生活，你们讲到了十八洞

村的梦，这应该是一个很美好的梦。我感觉是这里确实比较边远，交通不方便。这里的

生产生活条件相对差，展起来，生活肯定好不起来，生产好了有收入了，生活自然能改

善。

这里是一亩薄田，水田也不多。家里有条件养养猪、养养牛，不像上午看的土家族村子

，有果园，水果收入很不错。这里是部分家里有一些，不成规模，其他的好像也没有什

么来源，集体收入也没有。在这样的情况下，怎么脱贫致富，到底走什么路子？ 一是要

重视，中央是**重视的，各级都很重视，还要*加重视。现在抓好脱贫致富这个战略问题，

全中国都知道。中国成立一要实现小康，实现小康是要使还处于贫困状态的地方也能够

好起来，但是也不要说同步，同步你也做不到。好的地方快，差的地方也不可能一下能

好起来，这样有很大的水分。是要着重改善那些*贫困的地方，我们小康才能够切实地保

障他们，这是扶贫攻坚的任务所在。中央现在已经明确了下一步扶贫攻坚的阶段任务，

按照2300元这个贫困标准，十八洞村只有1400元，是我们扶贫的对象，对贫困线以下的地区要重

8



视。

二是要实事求是，因地制宜。这个地方适合怎么脱贫致富，做什么样的工作。十八洞村

和菖蒲塘村不一样，湘西和怀化也不一样，武陵山区和罗霄山区也不一样，湖南跟湖北

也不同，所以还是要分类，把工作做细，我们现在叫作“”扶贫。

湘西扶贫，我们要花钱，要采取措施，但是有穷的，也有不穷的，不能把不穷的扶了，

把穷的撂在一边。要实事求是，对于十八洞村来说，路再修也是边远，现在已经有了水

泥路，再扩大一倍，路也这样，还会破坏生态，不可能把高速公路修到十八洞来。十八

洞村地处边远，边远怎么发展经济？ 对十八洞村来讲，是把几亩薄田种好，但是种什么

也不是一个简单的问题。年纪大的，知识也有限，新技术、新产品不会做。再是养什么

？养殖需要本钱，需要技术和市场。还有是发展旅游业，十八洞村有很好的条件搞旅游

，矮寨大桥不错，周围风景像个“小张家界”。 还有凤凰古城，凤凰旅游要注意保护古

城，不要随意扩容，人为造景，搞成假古董。

所谓的“扩”只能是延伸。凤凰的旅游在古城这块，把凤凰古城旅游业往周边延伸。周

边延伸也得因地制宜，适合搞搞，有的地方适合搞乡村旅游，搞乡村旅游。十八洞村要

是搞旅游是村里这块，原汁原味的房子怎么把它保护好、改造一下。改造得宜居，改造

得卫生，改造得设施比较完善，然后有一些导游做一些引导，能讲出些故事，然后再发

展。能发展成什么样，我们也料不到，这有一个过程。

这里我们主要讲思路。十八洞村种什么、养什么、能不能搞旅游，要认真研究规划。这

里搞工业肯定不行，可以搞些绣花，这是十八洞村的，将来发展起来了，让人纳鞋底子

，这些手工艺品可以搞，能不能再提升一下。再是留下来的青壮年不多，有本事的都出

去了，出外打工是一条路。下一阶段扶贫，在这些条件比较差的地方怎么解决留下来的

“993861”，是除了老年人、妇女、小孩以外，其他人都出去了，留下来的人怎么让他们过上

舒心日子？ 要解决一些公共资源配置的问题，比如修路、水、电、电视等，要有基本保

障，贫困线以下的要达到什么标准，这个要做好。年轻一代人的事，除了地创业和回来

发展生产外，下一代孩子不要输在起跑线上，将来都能够有受教育的机会，除了义务教

育以外，将来有机会要上大学，他们的下一代不于再继续过贫困日子。对于这些地方教
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育怎么办要好好研究。十八洞村离乡所在地又远，一二年级如果留下来，怎么加强教育

，怎么办好在中心小学的寄宿制。

再是给青壮年找路子搞业，青壮年搞业需要培训，怎么把培训做好，培训不是说学会炒

回锅肉，然后开餐馆，餐馆那么好开啊？谁家开都赚钱？竞争那么激烈。我去过一次永

顺的猛洞河，那个地方家家都挂刘晓庆米豆腐，光挂这个赚钱了？开100家，*后只需要50家，

还是不赚钱。所以业门路要多一点，要把这个问题解决一下。

一是发展生产，实事求是地讲能抓什么，实实在在的抓什么；二是从公共服务的角度，

应该给贫困村什么保障，切切实实的保障；三是要真真切切为了下一代，让他们接受教

育。我们要在年以前把这些事做实。山区为什么穷？前提是它处于一个生存条件不利的

情况，这个条件你改变不了，愚公移山也改变不了，在承认这样一个现实条件的情况下

，怎么脚踏实地，做好能做的工作？所以，在抓扶贫时切忌喊大口号，也不要定好高骛

远的目标，实实在在地一件一件事做实做好。

对于大家提出的问题，我交给省委、省，交给州委、州，交给县委、县。你们来帮助研

究这些问题，看看下一步怎么解决，想一些办法，实实在在、实事求是地做。不搞“栽

盆景”，认为***都去过那儿了，那儿要搞得跟别人大不一样，不能搞这些。也不能搭风景

，不能搞得过好，人家学不了。要解剖麻雀。湘西这个贫困地方怎么走上脱贫致富道路

，是要根据群众愿望和当地实际，一条一条地研究解决，形成经验可以推广。

“实事求是、因地制宜、分类指导、扶贫”的宏伟战略，是这样飞越千山万水，唱响中

国，影响世界的。

***的到来，让施成富和龙德成的小儿子施全友看到了未来和希望。

施成富和龙德成有三儿一女，十个孙儿孙女，四个重孙，四世同堂。儿孙们都在外打工

，只留下老两口和几个重孙相依为命。施全友在浙江打工时，在《新闻联播》上看到***到

了自己家里，激动得***没有睡着。

他跟远在广东打工的未婚妻孔铭英发短信说：***到我家了！正在炒菜的孔铭英根本不信，

回信说：你尽讲天话！施全友急了，继续 短信：真去我家了，你看新闻！孔铭英还是不

信，回信说：你发烧讲胡话吧？你个，懒得理你！施全友*急了，一个电话打过去，给孔
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铭英地说了老半天。孔铭英这才有点相信，上网搜索，真搜到了***到了十八洞和施全友家

的消息。

跟施全友一起打工的工友说，***到了你们村你们家，你们发家致富的机遇来了，赶快回去

，还在这里打什么工？施全友觉得工友们说得对，真买了车票打道回府了。他想，***到了

十八洞，提出了扶贫，各级肯定会下大力气**各种政策扶贫。十八洞肯定不会落后，肯定

会脱贫。作为十八洞的一分子，是接待过***的家庭，*不能落后，*应该想办法脱贫致富。

一回到村里，施全友感到了不寻常的变化。首先是外界对十八洞的关注度***的高。默默无

闻的十八洞，因为***的到来，全国闻名，不断有人到十八洞来参观。而到了十八洞的人又

都会到他家来看看，都会为十八洞的景色赞叹迷醉。于是，他想在自己家里开一个农家

乐。

他把这个想法告诉给未婚妻孔铭英时，孔铭英照样认为那是天方夜谭，不相信会有那么

多人跑那么远的路去十八洞。孔铭英说：穷山恶水的，哪个会跑去吃苦嘛？施全友信誓

旦旦地告诉她是真的，十八洞有人开农家乐已经发大财了。并给她发了很多游客的照片

，是发了不少同村人开农家乐生意的照片。

孔铭英信以为真，也辞了工作，跑到十八洞来了。

来了才知道，施全友给她发的那些照片不是十八洞的，而是相邻的吉首市德夯风景区的

农家乐。

孔铭英是重庆秀山县人，与花垣县一河之隔。民风相同，同，饭菜味道也相同。她跟施

全友是网上结缘认识的。**次到施全友家时，家里的破败令她终生难忘。矮小的房子破旧

得像几根芭茅秆撑着，歪歪斜斜，摇摇欲坠。门是坏的，窗是坏的，床是坏的。猪睡在

床铺底下。她待上**待不下去了，只好打道回府了。

好在扶贫工作行民居改造，施全友家的住房条件才得以改善。尽管房子修好了，可十八

洞的山高路远，贫穷落后，依然超出她的想象。所以，她曾几次断了将终身托付给施全

友的念头，只是作为一个普通朋友交往。可是，她又念着施全友一家对她的好，又舍不

得断然拒*，这样将信将疑地又来到了施全友家。

没想到，施全友居然是用其他地方的照片把她骗来的，真是气不打一处来。不过，很快
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她气消了，一是施成富夫妇对这个未来的儿媳妇疼爱和信任，一来把家交给她管了。二

是她也的确看到有游客到十八洞来，到公婆家来。施全友也没有**骗她。再说，自己未来

的丈夫能够穷则思变，是好事，嫁给这样的丈夫，可靠。于是，她决定跟施全友开个农

家乐试试。反正田里地里，什么都是现成的，只是多买些碗筷而已。
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