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籍简介

《中公版·2024山西省公务员录用考试专用教材：历年真题精解申论》适用于山西省公务员

录用考试申论科目的备考，收录2023年多省市公务员联考申论试卷2套，2017—2022年山西真题12套，题

量丰富。

真题解析均采用双栏侧批的形式，逐段分析材料，分步骤解析答案形成过程，并附有逻

辑清晰的思维导图和详细讲解，为考生呈现完整的解答过程，以满足广大考生的备考需

要。

所选真题求新求全，并配有视频讲解，考生可随时扫码学习。《中公版·2024山西省公务员

录用考试专用教材：历年真题精解行政职业能力测验》内含山西公务员考试真题，具体

特色如下：

1.真题均仿照真题的形式装订设计，方便练习与携带，让考生真正拥有实战的体验。

2.每套试卷都配有“答案总览”和“试题精解”，前者方便考生快速查找、核对答案，后

者则附上完整版文字解析，不仅细化作答方法，还讲解多种解题技巧。

3.同时随书附赠答题卡，以供考生进行演练，让考生真正拥有实战的体验。
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它

编辑推荐

要想掌握山西省公务员考试的题型、难度及重难点，并对自身的解题能力有一个清楚的

认识，就必须认真地练习真题、研究真题。

《中公版·2024山西省公务员录用考试专用教材：历年真题精解申论》准确而精辟地对真题

作出了解析，图文结合，直观易懂，帮助考生深入认识山西省公务员考试，掌握考点，

夯实备考基础。

同时，本书为考生精心定制了多重豪礼：

1.精品图书辅学课程。“明”师领学课：中公“明”师精研精讲，带你学基础、知重点。

行测重要考点精讲：精选行测常考知识点，逐个击破掌握核心。申论写作能力速训：掌

握申论写作技巧，用“妙法”写出优质文章。

2.中公申论会员60天。好题、好课、好资料，VIP专享10项申论会员权益。

3.在线模考，直播详解。申论两周一次模考，次次有讲解，模拟至考前。《中公版·2024山西

省公务员录用考试专用教材：历年真题精解行政职业能力测验》内含山西公务员考试真

题，本书特色如下：

1.答案科学准确，解析详尽透彻，方法快速有效，视频微课助学。

2.本书试卷经过精心筛选，排版科学、装订合理，除了文字版答案解析，还配有视频讲解

，扫描二维码即可免费观看中公专职老师对真题的精讲，内容高清，分析到位，帮助考

生深入理解和掌握真题的特点和技巧。

书摘插图

　　　　2021年山西省公务员录用考试

　　　　申论试卷（乡镇以上卷）

　　　　重要提示：

5



　　　　为维护您的个人权益，确保公务员考试的公平公正，请您协助我们监督考试实

施工作。

　　　　本场考试规定：监考人员要向本考场全体考生展示题本密封情况，并邀请2名考

生代表验封签字后，方能开启试卷袋。注意事项

　　　　1.本题本由给定资料与作答要求两部分构成。考试时限为150分钟。其中，阅读给定

资料参考时限为40分钟，作答参考时限为110分钟。满分为100分。

　　　　2.监考人员宣布考试开始时，你才可以开始答题。

　　　　3.请在题本、答题卡指定位置填写自己的姓名，填涂准考证号。

　　　　4.所有题目一律使用现代汉语作答在答题卡指定位置。未按要求作答的，不得分

。

　　　　5.监考人员宣布考试结束时，考生应立即停止答题，将题本、答题卡和草稿纸都

翻过来留在桌上，待监考人员确认数量无误、允许离开后，方可离开。

　　　　严禁折叠答题卡！2021年山西公务员&middot;申论（乡镇以上卷）第页给定资料

　　　　1.1949年3月23日下午，西柏坡阳光明媚，毛泽东同志从住了10个月的小院里走出来，正好

碰到迎上来的周恩来同志。他望着远处连绵雄伟的太行山，意味深长地说：&ldquo;今天是进京

赶考的日子。&rdquo;周恩来答道：&ldquo;我们都应当考及格，不要退回来。&rdquo;毛泽东坚定地说：&ldquo;退回来

就失败了。我们决不当李自成！我们共产党人进北平，是要继续革命，建设社会主义，

直到实现共产主义。&rdquo;

　　　　2013年7月，习近平总书记在河北省调研时指出：&ldquo;当年党中央离开西柏坡时，毛泽东

同志说是&lsquo;进京赶考&rsquo;。60多年过去了，我们取得了巨大进步，中国人民站起来了，富起来了

，但我们面临的挑战和问题依然严峻复杂，应该说，党面临的&lsquo;赶考&rsquo;远未结束。&rdquo;

　　　　2020年10月，党的十九届五中全会审议通过了《中共中央关于制定国民经济和社会发

展第十四个五年规划和二〇三五年远景目标的建议》。对于中国发展来说，&ldquo;五年规划&rdquo;是

党治国理政的重要方式，也是量度中国步伐的显著路碑。从1953年新中国开始实行个&ldquo;五年计

划&rdquo;，到2020年&ldquo;十三五&rdquo;规划完成，一个又一个五年，诠释了不同时期的历史标识，推动中华民

族迎来了从站起来、富起来到强起来的伟大飞跃。
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　　　　《管子&middot;乘马》言：&ldquo;是故事者生于虑，成于务，失于傲。不虑则不生，不务则不

成，不傲则不失。&rdquo;虽说前路并非一片坦途，但要坚信的是，一往无前、永不止步，戒骄

戒躁，从来都是成就伟大事业的正确姿态。

　　　　2.&ldquo;人畏冬山肃，我爱冬日丽&rdquo;，这正是L县果农内心真实的写照。今年51岁的老李作为

当地苹果大户，每到岁末就忙得不可开交。&ldquo;今天下午要发5000件货，明天还有5000件&hellip;&hellip;&rdquo;他一边对着

记者介绍，一边盘点着贴有鲜明的&ldquo;L县苹果&rdquo;&ldquo;平安接福&rdquo;等标签的苹果。

　　　　在日新鲜果公司车间里，多条现代化选果线依次排开，它可以轻而易举地检测

出每颗苹果的大小、糖度、瑕疵等。&ldquo;这台机器堪称是整条选果线的中枢，如果苹果有瑕

疵，它可以准确地标记并筛选出来，同时为后续选果提供数据支撑。&rdquo;公司刘经理指着生

产线上的机器介绍到，分级分选更好地提高了苹果价值，实现了优果优价、以质论价。

　　　　在金奇果业科技有限公司的车间，工人们正在紧张有序地进行从接收订单到装

箱发货的&ldquo;一站式&rdquo;操作。&ldquo;我们通过成立直播团队、建立大数据中心等措施，实现L县苹果和

消费者无缝对接，同时也助推全县苹果电商和微商的快速发展。&rdquo;公司赵经理说，&ldquo;目前公

司在省城成立了苹果电商运营中心，全网开设店铺40多家，目的就是要利用互联网宣传、

推广特性，延伸L县苹果产业链条，让果农在苹果产业链的每个环节上都能获益、增收。&rdquo;

　　　　站在L县大塬上，眺望着50万亩红彤彤的苹果挂满枝头，L县县委曹书记向记者介绍

，L县曾经是省内出名的穷县。50年代初，当时的县委张书记为L县引进批果树苗，乡亲们并

没认识到这是一座&ldquo;金矿&rdquo;，而且由于经验不足，树的成活率极低。张书记鼓励大家：&ldquo;不管

前方的路有多苦多难，只要方向正确，我们的日子一定会一天比一天红火。&rdquo;改革开放后

，县委县政府组织乡镇干部到省内外苹果产地考察调研，形成&ldquo;苹果是L县优势的产业&rdquo;共识

。党的十九大以来，县委县政府制定了《苹果产业强县建设规划》，提出以&ldquo;苹果产业后

整理&rdquo;为抓手，为巩固脱贫攻坚成果、促进乡村振兴奠定厚实的产业基础。&ldquo;脱贫摘帽不是

终点，而是新生活、新奋斗的起点。&rdquo;曹书记深有感触。

　　　　&ldquo;虽然如今形势喜人，但L县苹果产业也曾出现过危机。&rdquo;曹书记说，&ldquo;每年10月至11月，

当苹果集中上市时，能否卖上好价钱，既是老百姓心中的忧虑，也是我们干部们心中的

挂念。过去，因为市场透明度不高，信息不对称，果农们在与贸易商的博弈中，吃亏是
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常有的事。&rdquo;

　　　　2017年12月，苹果期货在Z商品交易所上市。&ldquo;我们发现苹果期货的价格能够及时反映市

场变化。&rdquo;曹书记说，&ldquo;这为我们帮助果农对价格进行预判、指导企业发展提供了一把金钥

匙。&rdquo;为此，县里成立了专门工作组，一方面派人到Z商品交易所学习，一方面请专家来县

里普及苹果期货有关知识。

　　　　&ldquo;从2018年初夏开始，经常见到一些戴眼镜、穿衬衣的文化人来村里打听苹果长得怎

么样，听说霜冻把果子冻了，还要问冻了多少。&rdquo;村民小史说，后来知道这些人大多是做

苹果期货的金融业人士。从此，当地不少果农一改过去&ldquo;听果商报价，自己估摸差不多就

卖了&rdquo;的做法，转而主动和果商议价。2019年，L县苹果总体减产8%，但整体销售价格同比提高30%，

果农总收入增加了20%。

　　　　&ldquo;&lsquo;产业后整理&rsquo;对于农业产业发展而言，可以说是一场深刻的变革。&rdquo;省农科院的王

博士说，过去老百姓只会种、不会卖，现在就是要解决这个问题，打通生产端和消费端

通道，提高农产品市场化程度。

　　　　3.仙路控股有限公司是H县的一家食品企业，曾有过很长一段的高光时刻：1992年创办

后，业绩一路高歌，旗下仙路鲜汁成为当时整个饮品行业中为数不多的百亿大单品，缔

造了&ldquo;中国零食龙头企业&rdquo;的神话。如今，仙路公司却面临着&ldquo;中年危机&rdquo;。记者调查发现，仙

路近年来的增长基本来自几款多年前的老产品，而非新产品。仙路鲜汁这个单品几乎撑

起了仙路的大半个江山，但鲜汁属于可替代产品，消费者对此类产品容易喜新厌旧。一

位消费品行业专家告诉记者，仙路的代产品主要来自外国技术转移，借助中国经济快速

发展和繁荣的东风，大胆生产扩张才获得后来的成绩。遗憾的是，一直以来，它主要依

赖代工思维做品牌。如今，旗下主要品类经过多年发展，市场已经接近饱和，产品很难

再有增量，业绩下滑是在所难免。

　　　　为了摆脱品牌老化的尴尬处境，仙路开启了疯狂的&ldquo;中年变形记&rdquo;。2017年，仙路一度

推出了50多个新产品，几乎每月都有新产品上线，覆盖了咖啡、果汁、能量饮料等大类。

但分析所谓的新品，不难发现只是在原来的产品结构上换汤不换药。对于仙路来说，面

对庞大的市场，如果不快速找到第二增长曲线，则很容易在品牌优势耗尽后，走入无可
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挽回的滑落之路。

　　　　同样位于H县的国欣家居用品有限公司，是一家老牌的制造企业，产品是家居行

业极其细分的市场&mdash;&mdash;化纤丝，董事长陆建国与总经理陆欣是一对父女。

　　　　&ldquo;以前的牙刷，化纤丝都是圆柱形的，触感和舒适度都不好，我们将圆柱改成圆

锥，变得更加柔软，且便于口腔清洁和牙龈保护。&rdquo;陆建国说，从柱体到锥体并非靠磨，

而是需要一系列复杂的工艺流程来打造，看似很小的行业，却需要很强的专业支撑。90年

代初，国内市场对此类化纤丝的需求量非常大，但全部依赖进口，且价格昂贵。

　　　　1993年，陆建国毅然选择下海，创办了国欣家居，立足新材料方向，做国产化替代

。经过不断学习、实践，陆建国终于让生产出来的牙刷丝更加柔软舒适，并先后拿下了

许多知名公司的订单。

　　　　在牙刷丝领域站稳脚跟后，国欣家居将目光瞄向了刷丝原理都是相通的油漆刷

丝市场。在做市场调研的时候，陆建国发现，质量好的油漆刷用的都是猪鬃、羊毛等天

然材料，原材料比较匮乏。&ldquo;当时的油漆刷使用场景相对单一，实际上油漆是水性还是油

性，刷的是墙面还是地板，对油漆刷是有不同要求的。&rdquo;陆建国说。沿着这一思路，国欣

家居将产品从牙刷丝扩展到油漆刷丝，并拿下了油漆行业的数家大客户。

　　　　&ldquo;公司每次产品的更新，都是有契机的。&rdquo;陆建国告诉记者，&ldquo;2007年一家合作伙伴因企

业战略变化，欲让国欣接管整个制刷项目。这对于迅速扩充公司实力无疑是良机，但是

从只生产其中的丝，到生产整个刷具，这样的转型能否成功？经过反复的考量，我们决

定接受这个挑战。&rdquo;

　　　　陆建国告诉记者，国欣家居如今能够在市场如鱼得水，与女儿陆欣的接班助力

有很大关联。&ldquo;让女儿接班，并非我的本意，毕竟她会有更好的选择。&rdquo;陆欣曾在一家世界500

强企业工作，可是偶然间看到的一幕，让她改变了主意，&ldquo;有一天下班已经很晚了，看到

父亲戴着老花镜，还在跟客户打电话，说着并不流畅的英语，两鬓已经斑白，真的觉得

我有责任回来帮助他。&rdquo;国外的学习和工作经历，让陆欣跟着父亲一起打拼市场时显得游

刃有余。父亲专业积累过硬，女儿胜在国际视野，两人互补联合，拿下了不少国际大单

。
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　　　　对于国欣家居的未来发展，陆欣也有自己的考量：&ldquo;之前提到中国制造，大家的

反应就是价格便宜，实际上不是我们做不出好产品，而是好产品需要供应链上下游的共

同发力。&rdquo;通过在化纤丝行业的精耕细作，陆欣看到了匠心的价值，她希望自己将来能够

搭建一个平台，把好的资源整合起来，共同打造优质的产品。从产品部件到生产成品，

再到布局产业链，国欣家居在父女二代接力中正在发生着&ldquo;蝶变&rdquo;。

　　　　4.&ldquo;你好小福，我想订餐。&rdquo;78岁的孙奶奶按下开关，向机器人小福发出语音指令。&ldquo;有

两荤两素加米饭13元的和两荤一素加米饭10元的两种，您选哪一种？&rdquo;稚嫩的童声清脆悦耳。&ldquo;13

元的。&rdquo;&ldquo;好的，稍后会有工作人员与您联系。&rdquo;不一会儿，福龄老年服务中心工作人员刘大

姐拎着盒饭，一路小跑，来到孙奶奶的家。&ldquo;对我们老人来说这个太好了！我不会用手机

，现在只需要对机器人发个语音指令，立马有人上门。&rdquo;孙奶奶说。

　　　　变化，缘于智慧养老服务平台的建成。2019年，坐落于F市北区物联网产业园的乐享

科技有限公司利用物联网、云计算及大数
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